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PLAN MANAGERIAL
AN SCOLAR 2025/ 2026

A. DIRECTIILE DE ACTIUNE ALE INSPECTORATULUI SCOLAR JUDETEAN IASI
PENTRU ANUL SCOLAR 2025 - 2026

Pentru Inspectoratul Scolar al Judetului lasi, prioritatile si directiile de actiune pentru anul scolar
2025 — 2026 rezultd din analiza starii invatdmantului preuniversitar iesean, din strategia nationala privind
educatia dar si din documentele europene de politicd educationala.

Asigurarea si promovarea calitatii serviciilor educationale;

Asigurarea accesului tuturor copiilor/elevilor la serviciile educationale;

Sustinerea si promovarea performantei in educatie;

Dezvoltarea autonomiei unitdtilor de 1invdtdmant prin responsabilizarea tuturor factorilor
educationali si implicarea acestora in aspectele care tin de viata scolii;

Formarea si dezvoltarea profesionald continud a personalului din invatdmant;

Promovarea educatiei nonformale, oportunitate formativa complementara pentru elevi;

Sustinerea educatiei permanente si a educatiei adultilor;

Compatibilizarea sistemului de Tnvatamant romanesc cu cel european.
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B. DIRECTIILE DE ACTIUNE PENTRU INVATAMANTUL SPECIAL
SI SPECIAL INTEGRAT, AN SCOLAR 2025 -2026

1. Promovarea calitdtii serviciilor de asistentd psihopedagogica si educationala si facilitarea starii de
bine pentru copiii / elevii cu cerinte educationale speciale;

2. Promovarea serviciilor de asistenfd educationald pentru toate categoriile de copii cu cerinte
educationale speciale din judetul Iasi;

3. Dezvoltarea autonomiei institutiilor/ unitatilor de invatamant special si special integrat Invatdmant
prin responsabilizarea tuturor factorilor educationali si implicarea acestora in aspectele care tin de
viata scolii;

4. Formarea si dezvoltarea profesionald continud a personalului din invatamantul special si special
integrat;

5. Promovarea dimensiunii europene, a parteneriatelor, a educatiei nonformale si a voluntariatului ca
oportunitati de dezvoltare a competentelor sociale pentru elevii cu cerinte educationale speciale.
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PLAN OPERATIONAL:

Anul scolar 2025-2026
1. Promovarea calitatii serviciilor de asistenta psihopedagogica si educationala si facilitarea starii de bine pentru copiii / elevii cu cerinte educationale

speciale
Obiective Activitati Responsabili Termen Strategii de realizare Indicatori de evaluare
specifice
1. Eficientizarea | 1.Informarea cadrelor didactice cu privire la | Director Periodic Dezbateri in cadrul Participarea tuturor cadrelor didactice
proiectarii noutitile legislative (Legea Invatimantului Director adjunct consiliilor profesorale. | la actiunile de informare in cadrul
demersului preuniversitar, legislatia subsecventa consiliului profesoral / alte intalniri
educational si acesteia, metodologii, regulamente, norme,
terapeutic- proceduri etc.); Director adjunct | 08.09 - Analiza rezultatelor Documentele de proiectare a
recuperator Toate cadrele 10.10.2025 evaludrii initiale activitatilor didactice
2. Realizarea evaludrilor initiale si elaborarea | didactice Elaborarea Numarul de programe de interventie
documentelor scolare corespunzatoare celor 5 | Responsabil documentelor de personalizata
module (planificari calendaristice, planuri de | CIEC proiectare avand in
recuperare saptamanale, planuri de vedere rezultatele
interventie personalizata etc.), cu respectarea evaludrilor initiale
recomandarilor M.E.C. Pana la 14. RAEI pentru anul scolar 2024-2025
Director 11.2025 Planul de imbunétatire pentru anul
3. Prezentarea Raportului de autoevaluare Director adjunct Prezentare in consiliul | scolar 2025-2026
internd pentru anul scolar 2024-2025, Coordonator profesoral, afisare,
elaborarea si popularizarea planului de CEAC postare pe grupul
imbunatatire a activitatilor pentru anul scolar Conform google, WhatsApp Numérul de elevi participanti la
2025-2026; graficului activitatile de preorientare si orientare
Director CIEC Numérul de elevi care vor urma un
4. Orientarea scolar-profesionala a elevilor Dir.adjunct Activitati de traseu scolar / profesional
claselor a VIlI-a si a X a; Responsabil preorientare si
CIEC Decembrie orientare scolara si Oferta curriculumului optional la
Profesori diriginti | 2025 — profesionala realizate | decizia elevilor si scolii
ianuarie de SEOSP din cadrul pentru anul scolar 2026-2027
5. Stabilirea ofertei curriculum-ului optional | Director 2026 CJRAE lasi
pentru anul scolar 2026 — 2027 pe baza Comisia pentru
optiunilor elevilor si parintilor si elaborarea Curriculum Intalniri de lucru,
programelor scolare; Profesori de sedinte cu parintii,
psihop. speciala intalniri cu elevii
beneficiari
2. Eficientizarea | 1. Constituirea efectivelor de prescolari / Director 08.09.2025 Intalniri de lucru Efectivul oficial al scolii
activitatilor elevi/ evaluarea si monitorizarea Dir.adjunct Permanent organizate de Comisia | Documentele referitoare la
instructiv- permanenta a evolutiei copiilor/ elevilor cu Secretar internd de evaluare inmatricularea si evidenta
educative si CES; As. social continua prescolarilor/elevilor
terapeutic- Responsabil
recuperatorii CIEC
pentru Permanent
prescolarii si 2. Utilizarea metodelor si tehnicilor de lucru | Director Activitati didactice Numérul de activitati didactice in care




elevii scolii,
inclusiv prin
valorificarea
experientelor
europene de
formare

dobandite in cadrul experientelor de formare
europene in activitatile cu elevii (elemente
specifice Pedagogiei Montessori, elemente de
educatie pozitiva pentru dezvoltarea
abilitdtilor de viata si facilitarea starii de
bine, exemple de activitati in aer liber,
prevenirea agresiunilor de orice fel si a
violentei)

Director adjunct
Cadre didactice

curente, inclusiv
activitati in
parteneriat;

sunt utilizate tehnici de lucru/moduri
de organizare/abordari noi in educatia
speciala;

Facilitarea starii de bine a copiilor /
elevilor

Director Conform Numadrul de activitati didactice si
3. Monitorizarea desfasurarii activitatilor Dir. adjunct graficului Activitati cu elevii terapeutic- recuperatorii monitorizate
didactice si terapeutic-recuperatorii conform | Responsabil inclusiv activitati in
proiectarii didactice, inclusiv pentru elevii Comisia de parteneriat
scolarizati la domiciliu. Realizarea de curriculum
asistente / si valorificarea observatiilor in Responsabil
cadrul Intalnirilor formale. CEAC Conform
graficului de Fise de asistentd / interasistenta
4. Realizarea de asistente / interasistente si Director asistente / Intalniri de analiza Intalniri de analiza
valorificarea observatiilor privind progresul | Director adjunct | interasistente
elevilor in cadrul intalnirilor formale ale Responsabil
cadrelor didactice si parintilor Comisia de
curriculum
Responsabil
CEAC
Responsabili Periodic
departamente Situatia scolara a elevilor inregistrata
didactice Intalniri de analiza in documentele scolare oficiale
5. Monitorizarea evaluarii elevilor 1n functie Rezultatele obtinute de elevi reflectate
de competentele stabilite prin programele Director in competentele dobandite
scolare si obiectivele planurilor de interventie | Dir. adjunct
personalizata; Profesori diriginti
Responsabil
CEAC
3. Integrareain | 1. Desfisurarea activitatilor instructiv- Director Periodic Activititile instructiv- | Mijloacele didactice / materialele
activitatile educative si terapeutic-recuperatorii utilizand | Director adjunct educative si terapeutic- | specifice achizitionate: jocuri de tip
instructiv- mijloace didactice moderne (materialele din | Cadrele didactice recuperatorii in care playform, echipamente luminoase, pe
educative si sala de stimulare multisenzoriala, table sunt utilizate mijloace | baza de sunete, care stimuleaza simtul
terapeutic- interactive, tablete individuale) pentru didactice moderne tactil, care ntaresc echilibrul etc.
recuperatorii a dezvoltarea abilitatilor senzoriale motorii si
mijloacelor psihomotorii si abilitatile de viata ale copiilor
didactice / elevilor Director Conform Activititile specifice Facilitarea starii de bine a copiilor /
moderne Director adjunct calendarului | proiectelor elevilor reflectata in implicarea in
2. Dezvoltarea abilitatilor senzoriale motorii | Responsabil proiectelor activitatile specifice

si psihomotorii si abilitatilor de viata ale

programe si




copiilor / elevilor prin antrenarea acestora in

proiecte educative

activitatile specifice proiectelor educative Administrator
locale / judetene / nationale Cadre didactie
coordonatoare

4. Asigurarea 1.Monitorizarea permanenta a numarului de | Director Permanent Raportari Scaderea numarului de copii cu risc de
frecventei prescolari / elevi participanti la activitatile Profesori diriginti | Lunar Studii statistice abandon
scolare si instructiv-educative si terapeutic- Profesori
reducerea recuperatorii; educatori
fenomenului de As. social
absenteism, Permanent Fisele de monitorizare

abandon scolar
si parasire
timpurie a scolii
precum si a
tulburarilor de
comportament

2. Monitorizarea numarului de absente pentru
fiecare elev/prescolar, identificarea cauzelor
si efectuarea demersurilor de reducere a
absenteismului;

Profesori diriginti
Asistent social

a absentelor

Diminuarea numarului de absente
nemotivate

2. Dezvoltarea autonomiei institutiilor/ unititilor de inviatamant special si special integrat invatimant prin responsabilizarea tuturor factorilor educationali si
implicarea acestora in aspectele care tin de viata scolii;

Obiective Activitati Responsabili Termen Strategii de realizare Indicatori de evaluare
specifice
1. Stabilirea 1. Fundamentarea realistd a planului de Director Decembrie | Diagnoze realizate la Proiectul planului de scolarizare pentru
ofertei scolarizare pe baza unei diagnoze pertinente | Director CIRAE 2025 nivelul CJRAE TASI anul scolar 2026-2027
educationale in | a nevoilor comunitatii in colaborare cu lasi
functie de CJRAE lasi 1n vederea integrarii scolare si | Membrii C.A.
nevoile profesionale a elevilor / tinerilor; Responsabil CIEC
beneficiarilor Octombrie | Analiza particularittilor | Orarul grupelor / claselor si al
2. Organizarea tipurilor de servicii Director 2025 beneficiarilor cabinetelor de terapii specifice
educationale si terapeutic-recuperatorii pe Dir. adjunct
grupe / clase de beneficiari in acord cu Toate cadrele
nevoile identificate ; didactice
Responsabil CIEC
As. social
Cand este Adaptarea programului | Program scolar adaptat cu asigurarea
Director cazul scolar in interesul disciplinelor obligatorii si terapiilor
3. Adaptarea programului scolar in functie | Dir. adjunct superior al prescolarilor | specifice
de recomandarile medicilor specialisti si Responsabil CIEC / elevilor
particularitatile individuale ele prescolarilor | As. social
/ elevilor pentru facilitarea progresului
acestora
2. Realizarea 1. Realizarea si monitorizarea incadrarii Director 08.09.2025 | Aplicarea normativelor | Realizarea incadrarii conform Legii
incadrarii cu personalului didactic pe posturi si catedre in | Secretar Lunar de incadrare a invatamntului preuniversitar i a

personal didactic

conformitate Legea invatdmantului

personalului didactic in

Metodologiei privind miscarea




calificat, didactic
auxiliar si
nedidactic

preuniversitar si alte reglementari
legislative;

vigoare

personalului didactic pentru anul scolar
2024-2025

Hotérarea 1336/ 2022 pentru aprobarea
Regulamentului-cadru privind
organizarea §i dezvoltarea carierei
personalului contractual din sectorul
bugetar platit din fonduri publice

Director Octombrie | Corelarea cu legislatia in | Fisele de post / fisele de
2. Operationalizarea sarcinilor cuprinse in Dir. adjunct 2025 vigoare si cu nevoile autoevaluare/evaluare pentru toate
fisele de post / fisele de Membrii C.A. Noiembrie | scolii categoriile de personal
autoevaluare/evaluare pentru personalul 2026
didactic, didactic auxiliar si nedidactic;
3. Monitorizarea | 1. Monitorizarea realizarii sarcinilor Director Conform Evaluari periodice Eficienta activitatii comisiilor si
si evaluarea cuprinse in figele de post pentru personalul | Dir. adjunct graficului serviciilor
activitatii didactic, didactic auxiliar si nedidactic; Responsabili Respectarea termenelor;
personalului compartimente
didactic, didactic
auxiliar si 2. Analiza activitatii si stabilirea Director lanuarie si | Autoevaluari i evaluari

nedidactic calificativelor finale pentru personalul Dir. adjunct septembrie | 1n cadrul Calificativele si punctajele obtinute
didactic, didactic auxiliar i nedidactic; Admin.patrimoniu | 2026 compartimentelor / Numaérul angajatilor care au obtinut
Consiliului de calificativ Foarte Bine;
administratie
4. Gestionarea 1. Utilizarea eficientd a resurselor Director Permanent | Verificari periodice Gradul de utilizare a resurselor
resurselor financiare bugetare si atragerea de fonduri | Admin. financiar Surse de documentare disponibile
materiale in extrabugetare prin accesarea diverselor linii | Resp. programe si Numérul de aplicatii in vederea
colaborare cu de finantare; proiecte educative atragerii fondurilor
Inspectoratul
Scolar Judetean Director Verificari periodice si
Iasi / Consiliul 2. Mentinerea functionalitatii tuturor Admin.patrimoniu | Permanent | remedicrea Numarul de spatii functionale
Judetean Iasi spatiilor de invatamant si a conditiilor disfunctiunilor permanent
optime pentru desfasurarea procesului
instructiv-educativ si terapeutic- Director Permanent
recuperator; Admin. financiar
Admin.patrimoniu
3. Asigurarea drepturilor prevazute Legea
invatamantului preuniversitar (alocatia Alocarea sumelor in Numérul de prescolari / elevi care
zilnica de hrand, rechizitele scolare, Director Permanent | conturile beneficiarilor | beneficiaza de drepturile prevazute in
cazarmamentul, Tmbracaminte si Admin. financiar LEN
incéltaminte) pentru prescolarii / elevii Admin.patrimoniu
scolii;
4. Finalizarea lucrarilor privind montarea Director Noiembrie | Respectarea caietului de | Darea in folosinta a centralelor la
centralelor termice proprii pentru incédlzirea | Admin. financiar 2025 sarcini termenul fixat




in corpul A din C.A. Roseetti.

5. Amenajarea curtilor interioare cu
materiale echipamente specifice pentru
desfadsurarea activitatilor terapeutic-
recuperatorii cu prescolarii/elevii,

6.Continuarea demersului in colaborare cu
Consiliul Judetean lasi privind reabilitarea
gardului Imprejmuitor din localul Brandusa;

Admin.patrimoniu

Asociatia ,,Bucurie
si speranta
Director

Admin. financiar
Admin.patrimoniu

Director
Admin. financiar
Admin.patrimoniu

Aprilie-Mai
2026

Mai 2026

Alocarea sumelor
necesare de catre
Consiliul Judetean

Activitati de strangere
de fonduri

Intalniri cu
reprezentantii
Consiliului Judetean Iasi
Elaborarea notelor de
fundamentare

Resurse financiare pentru
achizitionarea materialelor si
echipamentelor specifice

Hotérarile Consiliului Judetean Iasi
privind aprobarea solicitarilor

3. Formarea si dezvoltarea profesionala continua a personalului din invatamantul special si special integrat

Obiective Activitati Responsabili Termen Strategii de realizare Indicatori de evaluare
specifice
1. Stimularea 1. Promovarea ofertelor de formare si Director Conform Activitati de informare | Numarul de persoane participante la
dezvoltarii participarea cadrelor didactice / personalului | Director adjunct ofertelor de | si prin intermediul cursurile de formare si oferta
profesionale didactic auxiliar / personalului nedidactic la | Resp. dezvoltare | formare grupului google si diversificata a cursurilor
continue a cursuri de formare in domeniul educatiei profesionala siteului scolii
personalului speciale / domeniul specific locului de Ofertele cursurilor de
didactic, didactic | munca; formare
auxiliar si Director Conform
nedidactic 2. Realizarea perfectionarii curente prin Director adjunct | programaril Numarul de inspectii sustinute
Sprijinirea sustinerea inspectiilor curente / speciale Resp. dezvoltare | or Cursuri de perfectionare | Notele si calificativele obtinute
cadrelor pentru definitivare in invatamant si gradele profesionala si sustinerea inspectiilor
didactice si a didactice Il si I;
personalului Director
didactic auxiliar Director adjunct Conform Numarul de cadre didactice
si nedidactic in 3. Participarea cadrelor didactice la Resp. dezvoltare | programaril | Activitatile consiliului participante $i numarul de lucrari/
procesul activitatile consiliului profesoral, cercurilor profesionala or profesoral, cercurilor studii relevante pentru specificul scolii
formairii initiale | pedagogice, la sesiuni de referate si Comisia pentru pedagogice s.a.
si continue comunicari stiintifice, seminarii, simpozioane | formare si Numérul de cadre didactice

etc.; dezvoltare in O data la Aplicarea planului de participante

4. Organizarea unor discutii periodice cu cariera didactica trei luni mentorat Sinteza propunerilor de formare




profesorii debutanti cu privire la nevoile lor
de formare; dezvoltarea practicii

Intalniri de lucru
Activitati de consiliere

mentoratului; individuala
Consolidarea 1. Indrumarea studentilor in practica Director Saptdmanal | Sustinerea lectiilor Numarul portofoliilor de practica
parteneriatului petagogica Mentori de Lunar pedagogica intocmite complet si corect
intre practica
inviatimantul pedagogica

superior si cel
preuniversitar in
formarea initiala
si continua a
cadrelor
didactice

4. Promovarea dimensiunii europene, a parteneriatelor, a educatiei nonformale si a voluntariatului ca oportunititi de dezvoltare a competentelor sociale pentru elevii
cu cerinte educationale speciale

Obiective specifce Activitati | Responsabili Termen Strategii de realizare Indicatori de evaluare
1. Valorizarea 1. Elaborarea tematicii activitétilor cu Director Conform Intalniri cu parintii Tematica intalnirilor
parintilor ca resursa in | familia/ reprezentantul legal de catre Director adjunct graficului elevilor
educatia elevilor cu diriginti, in urma consultarii parintilor si Profesori diriginti
cerinte educationale monitorizarea desfasurarii Intélnirilor;
speciale in cadrul
parteneriatului cu 2. Activitati ce vizeaza reducerea Director Periodic Cel putin 3 actiuni / programe
familia si alti factori semnificativa a situatiilor de impas parental Director adjunct Activitati organizate in | de informare a parintilor
educationali si a dificultétilor aferente in cadrul relatiei Responsabili parteneriat cu familia | derulate de cadrele didactice
scoald — familie, 1n special pentru copiii cu departamente participante
tulburari de comportament sau copiii cu didactice
dificultati de adaptare scolara Responsabil
Comisie privind
activitatea cu
parintii si legatura
cu comunitatea
Comisia Internd de
Evaluare Continua | Periodic
3. Implicarea parintilor in propunerea, Intalniri in care sa fie | Activitatile scolare si
organizarea si realizarea unor activitati Director adjunct valorificate extrascolare derulate
scolare si extrascolare in parteneriat cu Profesori diriginti propunerile parintilor
acestia in scopul imbunatatirii colaborarii Responsabil
scoald-familie; Comisie privind
activitatea cu
parintii si legdtura | Conform
cu comunitatea graficului Ateliere de lucru Numarul de ateliere realizate si
4. Realizarea unor ateliere de educatie numarul de parinti participanti




parentald, la propunerea parintilor, privind
nevoile si modalitatile de lucru cu copiii cu
CES;

Director adjunct
Profesori diriginti
Responsabil
Comisie privind

activitatea cu Lunar
parintii si legétura Activitatile realizate in | Numarul activitatilor realizate
cu comunitatea colaborare cu familia in colaborare cu familia
5. Monitorizarea activitatilor derulate in Problematica abordata in
cadrul consiliului reprezentativ al parintilor si | Director cadrul intalnirilor
activitatii cu parintii derulate de asistentul Director adjunct
social; Asistent social
Responsabil
Comisie privind
activitatea cu
parintii si legétura
cu comunitatea
2. Stimularea 1. Elaborarea calendarului activitatilor Director adjunct Noiembrie Intalniri de lucru Calendarul activitatilor
participarii elevilor la | educative scolare si extrascolare la nivelul Profesorii diriginti | 2025 Propuneri pentru educative scolare si
activitatile educative scolii cu implicarea parintilor in derularea Coordonator elaborarea extrascolare
scolare si extrascolare | activitatilor programe si calendarului
proiecte educative
Conform
2. Derularea activitatilor educative scolare si | Coordonator calendarului | Activitati in Cel putin o activitate educativa
extrascolare, activitati care sa faciliteze programe si activitdtilor | parteneriat pe luna pentru profesorii
experiente de invatare a copilului cu CES proiecte educative | educative diriginti
prin experiente comune de invatare alaturi de | Prof. diriginti scolare si
alti copii; Cadre didactice extrascolare
interesate
3. Realizarea de 1. Accesarea liniilor de finantare si scrierea Director Conform Elaborarea de proiecte | Numadrul de aplicatii aprobate
activititi educationale | de proiecte care sa fie in concordanta cu Resp. comisie graficului
comunitare si aplicatii | specificul scolii; proiecte educative | liniilor de
de finantare europene finantare
Cadre didactice
Conform Activitati In Numarul de activitati derulate
2. Promovarea voluntariatului prin derularea | Director calendarului | parteneriat cu scoli de | si numarul de elevi implicati
actiunilor din cadrul Strategiei Nationale de | Director adjunct M.E. masd, ONG-uri,
Actiune Comunitard; Responsabil SNAC asociatii ale parintilor
3. Participarea la activitatile specifice Director Conform Activitatile specifice Numarul de activitati conform
proiectelor Erasmus+ 1n calitate de partener, | Echipele de proiect | calendarului graficului proiectelor

prin realizarea activitatilor specifice in
vederea finalizarii acestora




Director

din cadrul proiectelor de parteneriat
educational cu scoli obignuite si diferite
institutii;

Dir. adjunct
Consilier educativ

Activitatile cultural-
educative din cadrul
proiectelor de
parteneriat educational

4. Continuarea demersurilor pentru obtinerea | Resp. comisie Conform Activitatile specifice Certificatul de acreditare
acreditarii Erasmus+ proiecte si calendarului
programe educative
5. Promovarea in 1. Diseminarea ofertei educationale si a Director Periodic Intalniri cu parintii si Derularea a cel putin doua
comunitate a imaginii | serviciilor scolii in intalniri cu reprezentanti | Dir.adjunct Conform reprezentanti ai intdlniri cu reprezentanti ai
scolii si a bunelor ai comunitatii (institutii locale, ONG-uri, Coordonator graficului comunitatii comunitatii locale
practici in domeniul parinti etc.); popularizarea ofertei programe si Distribuirea de pliante
educatiei speciale educationale prin intermediul site-ului scolii, | proiecte educative si alte materiale
, paginii de FB a scolii, afisare, distribuire de | Responsabil informative
pliante si alte materiale informative; Comisie privind
activitatea cu
parintii si legétura
cu comunitatea Conform
2. Derularea activitatilor cultural-educative graficului Derularea a cel putin zece

activitati cultural-educative din

cadrul proiectelor de
parteneriat educational

Prezentul plan operational va fi completat cu rapoartele semestriale / anuale ale fiecirui compartiment care vor evidentia punctele tari / aspectele ce trebuie

ameliorate prin raportare la obiectivele specifice propuse si la activititile realizate.

Resursele utilizate pentru realizarea activitatilor fiecarui obiectiv specific sunt :
1. Resursele umane - cadrele didactice specializate n educatia speciala a copilului cu cerinte educationale speciale, parintii elevilor, personalul didactic auxiliar si
nedidactic, parteneri

2. Resursele materiale — logistica si materiale asigurate de scoald, spatiile si echipamentele obtinute prin proiectul european de reabilitare si dotare a institutiei / prin alte

proiecte cu fonduri europene, microbuzul scolar, alte materiale / facilitdti de realizare a activitatilor extragcolare obtinute prin diverse sponsorizari.
3. Resursele de timp — intervalul orar in care se desfagoara procesul instructiv-educativ si terapeutic-recuperator.

Monitorizarea atingerii obiectivelor propuse si realizarii activititilor si revine echipei manageriale, Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calititii,

responsabililor departamentelor / compartimentelor / comisiilor pe diferite probleme / alte comisii.

Director,

Prof. dr. Mariana COJOCARU
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